Практическое задание №1. 
Определите затраты на реализацию стратегии инновационного развития, если известно, что расходы, связанные с разработкой новой технологии, составили 630 тыс. руб., затраты на оплату труда научных сотрудников − 210 тыс. руб., отчисления на социальное страхование от фонда заработной платы − 30 %, затраты на эксплуатацию оборудования − 198 тыс. руб., затраты на материалы и комплектующие составили 250 тыс. руб., накладные расходы – 150 %, налоговые отчисления − 75 тыс. руб. Определите необходимый объем финансирования данного инновационного проекта при планируемом уровне рентабельности 18 %. 
Решение задачи.
Сумма накладных расходов определяется по формуле (1). 
%НР = ∑НР / ∑фот х 100,                                        (1)
где ∑нр – сумма накладных расходов, 
∑фот — ФОТ основных рабочих. 
210*150%=315 тыс. руб.
Затраты на реализацию стратегии составляют:
630+(210*30%)+210+198+250+315+75=1741 тыс. руб.
Рентабельность проекта определяется по формуле (2).
Р=П/З,                                                        (2)
где Р – рентабельность;
П – прибыль;
- З – затраты.
Объем финансирования инновационного проекта определяется по формуле (3).
ОФ=З-П,                                                     (3)
где ОФ – объем финансирования.
Отсюда следует: 
П=Р*З;
П=З-ОФ;
Р*З=З-ОФ;
ОФ=З-(Р*З).
ОФ=1741-(1741*18%)=1427,6 тыс. руб.
Ответ. Необходимый объем финансирования составляет 1427,6 тыс.руб.

[bookmark: _GoBack]Практическое задание №2. Творческое задание. Постройте «дерево целей» и выберите оптимальную инновационную стратегию. 30 ОАО «Электозил» является промышленным предприятием, специализирующимся на выпуске энергетического оборудования. В настоящее время предприятие переживает сложные времена, вынуждено работать в жестких экономических условиях, характеризующихся следующими факторами: 1) недостаток квалифицированного персонала, кадры формируются за счет людей пенсионного возраста или молодежи, у которой отсутствуют квалификация и опыт работы; 2) физический и моральный износ основного производственного оборудования; 3) не развита коммерческая сеть реализации продукции, нет собственной дилерской сети; 4) большое количество товаров-конкурентов иностранных производителей, реализуемых на внутреннем российском рынке. Постройте «дерево целей» ОАО «Электрозил», нацеленное на повышение инновационной активности предприятия. Выберите оптимальную инновационную стратегию предприятия.
Построено «дерево целей», предоставленное на рисунке 1. 
Стратегическое поведение организации можно отнести к виолентному типу. Данное поведение характерно для крупных компаний, осуществляющих массовое производство, выходящих на массовый рынок со своей или приобретенной новой продукцией, опережающих конкурентов за счет серийности производства и эффекта масштаба. 



Рисунок 1 – «Дерево целей» ОАО «Электрозил»
Оптимальной инновационной стратегией предприятия в данном случае можно считать защитную (оборонительную) стратегию. Данная стратегия характеризуется невысоким уровнем риска, достаточно высоким уровнем технических (проектно-конструкторских и технологических) разработок и определенной завоеванной долей рынка. Данный выбор обусловлен тем, что организация имеет стойкую позицию и хороший имидж на рынке. Имеет смысл применить стратегию ретро-нововведений, которая зачастую применяется к устаревшим, но пользующимся спросом и находящимся в эксплуатации изделиям.
При защитной стратегии предприятия должны обеспечить высокий уровень техники и технологии производства, качество выпускаемой продукции, относительно низкие издержки производства и удержать свои рыночные позиции. Такую стратегию используют предприятия, которые получают значительную прибыль в условиях конкуренции. Эти компании имеют более прочные позиции в области маркетинга и производства по сравнению с инновационными разработками, научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами.




Повышение инновационной активности


Повышение качественного состава персонала


Повышение количества персонала с высшим образованием до 60%


Снижение среднего возраста работников до 35 лет


Повышение эффективности использования оборудования


Обеспечение проведения ТО оборудования


Организация курсов повышения квалификации для персонала безопыта


Проведение планового ремонта оборудования


Закупка нового оборудования по результатам ТО


Развитие коммерческой сети


Организация собственных и контролируемых каналов сбыта


Развитие диллерской сети (не менее 20 представителей)


Повышение конкурентоспособности


Организация массовой рекламной компании


Модернизация производства


Расширение модификаций производимой продукции путем улучшения её внешних и физических характеристик


Расширение штата с целью внедрения дополнительных единиц научных сотрудников


Организация обучения персонала отдела продаж
























































